Discutat in CP din data de 26.09.2025
Validat de CA prin hotararea nr.3 din data 26.09.2025

Nr.1793/ 30.09.2025

GRADINITA NR. 2
PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2021-2026

Editie revizuita septembrie 2025, actualizata in octombrie 2025 cu integrarea noii structuri

arondate prin reorganizarea de la 1 septembrie 2025

5 "R
voLLpTATY




FISA DE CONTROL A REVIZIILOR

Prezenta fisa documenteaza istoricul reviziilor Proiectului de Dezvoltare Institutionala (PDI)

2021-2026 al Gradinitei nr.2 Voluntari, conform cerintei B.6 din standardele ARACIP privind

revizuirea documentelor de prognoza ca uwrmare a modificarii contextului legislativ,

organizatoric sau demografic in care functioneaza unitatea de invatamant.

Resurse umane (3.1);
Resurse materiale
(3.2);Analiza SWOT,;
Plan operational;

prescolari si a personalului a bazei
materiale si a analizei de nevoi.
Corecturi de conformitate cu
standardele ARACIP

Data Sectiuni modificate Descrierea modificarii Aprobat prin
Revizuire generalg; Revizuire generald a documentului
actualizarea cadrului si aducerea la zi a referintelor
legislativ (Legea legislative.
nr.198/2023 si actele Integrarea structurii arondate ca Discutat Tn CP din
subsecvente) urmare a reorganizarii retelei 26.09.2025:
26.09.2025 Prezentarea gradinitei; | scolare a orasului Voluntari, cu validat de CA prin
e Scurt istoric; aplicabilitate de la 1 septembrie Hotararea
Asezare; 2025: actualizarea efectivelor de nr.3/26.09.2025

Echipa de revizuire

Director — prof. Petrache Lucretia Mirela

Prof. Petre Daniela (responsabil CEAC)
Prof. Cruceru - Velican loana ( responsabil Comisia de formare)

Prof. Baciu Simona Nicoleta ( responsabil SCIM)

Prof. Zamfir Alina ( responsabil Comisia pentru curriculum)

Inst. Posea Nicoleta ( lider sindical pentru Invatamantul prescolar)

Leanca Florentina ( administrator financiar)

Zosim Angelica ( administrator de patrimoniu)




CUPRINS
CAPITOLUL |

(0 013 T=T o | PR UUPRUPPPRRIS 5
Cadru [EQISIALIV ...t 7
Prezentarea radinifel ........covveeeriiieriieeieeeiie et eiee et e e e ereeebe e s ree s 10
SCUITISTONIC ..ttt bbb e 11
Asezare. Context geografic $1S0CI1Al .......ceeveiiiiiiiiiieeiie e 12

CAPITOLUL 11

Diagnoza mediului intern $1 eXteIN .....cccueeeiiieriiieeniieeiieeeiee et e 13
ANAlIZAP.E.ST.E. o e 14
ANAIZA SWOT ..o 15

CAPITOLUL 11

Prezentar€a FESUISEION ........vvie ittt ettt et s et e e s e e e e enres 19
1. RESUISE UMANE ....vviiieeiiiiiie et e e e s e e e e e e et e e e e e s s s anne e e e e e s aannnneeas 19
2. RESUISE MALEITAIE ....vveeiiviie et e 20
3. RESUISE FINANCIAIE ......veeiiviec ittt e ree s 21
4. Oferta educationald ............coeoviiiiiieeniiie e 22
5. Cultura organizationald .............c.cceovuiieiiiiieiiie e 22

CAPITOLUL IV

VIZIUNBA ...ttt bbbt bbbttt e et e enens 24
IVHISTUNEA ...ttt bttt et bttt e n e be s 24
TINEE SLLALEEICE .oeeuvveeeiiieeiieeeiie ettt e ete et e eee e ebeeetaeeebeeesnseeensaeeenseeeesenas 24
Plan operational .......... .. 27



Rezultate asteptate

CAPITOLUL V

Consultare, monitorizare si evaluare

BIBLIOGRAFIE ..



CAPITOLUL |
ARGUMENT

Reforma educatiei nationale este un proces complex si amplu care afecteaza
intreaga structurad a sistemului de invatamant, iar eficienta depinde de participarea
responsabili a tuturor celor implicati. In acest context este imperios necesar ca
managerii unitatilor de 1invatamant sa realizeze planuri de dezvoltare
institutionald compatibile cu ale celorlalte tiri din spatiul european. In etapa
actuala, exista o crestere a autoritatii decizionale a conducerii unitatilor scolare si
mai ales a directorului, in domeniile consacrate - domeniul curricular, al
resurselor umane, al resurselor materiale si financiare si al relatiilor cu

comunitatea.

v Planul de dezvoltare institutionala oglindeste competentele de manager ale
celui care l-a elaborat, prin el asigurandu-se valorificarea maxima a resurselor
curriculare, umane, materiale si financiare ale institutiei pe care o conduce,
functionarea optimd in conditiile unui mediu dinamic si competitiv al acesteia,

urmand pasii unei structuri bine determinate.

v Conditiile unui mediu dinamic, mereu in schimbare, fac necesara planificarea
strategica pe termen lung si mediu. Schimbarile din mediul extern nu sunt neutre,
ele putind actiona atat ca oportunitdti de dezvoltare cat si ca amenintari pentru
unitate. O planificare corecta este cea care anticipeaza si valorifica schimbarile in
avantajul gradinitei, este o planificare capabila sa ofere solutii pentru schimbarile

preconizate, dar si pentru cele imprevizibile.

v/ Un exemplu concret al necesitatii unei planificari flexibile il constituie
reorganizarea retelei scolare de la nivelul orasului Voluntari intrata in vigoare la
data de 1 septembrie 2025, prin care Gradinita nr.2 Voluntari a preluat, prin
arondare, o noua structura situatd in str. Garii Pantelimon nr.18. Aceasta

schimbare structurald, produsd in timpul derularii prezentului proiect, confirma



necesitatea actualizarii periodice a planificarii strategice, astfel incat tinta,
misiunea si resursele institutiei sa reflecte n mod fidel realitatea organizationala

curenta.

Acordarea unei importante majore planificarii strategice, a viziunii $i misiunii, a
planificarii tintelor strategice si a optiunilor strategice de realizare ale acestora si-
au dovedit in mod constant influenta pozitivd asupra performantei
organizationale, avand in vedere cd beneficiarii directi ai ofertei educationale sunt

copiii.



CADRU LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput avand la baza:
v/ Legea invatamantului preuniversitar nr.198/ 2023;

v/ ORDIN ME nr. 6223/ 04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei cadru de
organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar;

v/ ORDIN ME nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de

organizare si functionare a unitdtilor de invdtdmant preuniversitar, cu

modificarile si completarile ulterioare;

v/ ORDIN ME nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de

organizare si functionare a unitatilor de Invatdmant preuniversitar, cu

modificarile si completarile ulterioare;

v/ Legea educatiei nationale - Legea nr. 1/2011 cu modificarile si

completarile ulterioare;

v/ ORDIN nr. 5.447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului-

cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

v/ ORDIN Nr. 5545/2020 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea
Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor

Cu caracter personal;

v/ Ordinul comun MEC/MS nr. 5487/1494/31.08.2020 privind aprobarea
masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor de invatdmant in
conditii de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu

virusul SARS-CoV-2;



v/ Noul Cod al Muncii - Legea 40/2011 pentru modificarea si completarea
Legii nr. 53/2003;

v/ Legeanr.87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie;

v/ ORDIN nr. 4619 din 22 septembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei-

cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile
de invatdmant preuniversitar, completat si modificat cu Ordinul nr. 4621/2015

st OMEN nr. 3160/01.02.2017;

v/ Ordinul nr. 3623 din 11 aprilie 2017 pentru aprobarea Metodologiei privind

evaluarea anuala a activitdtii manageriale desfasurate de directorti si directorii

adjuncti din unitdtile de Invatamant preuniversitar;

v/ ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si

metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale

personalului contractual;

v/ ORDIN SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern

managerial al entitdtilor publice;

v/ OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National

pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar;
v/ ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului
de inspectie a unitatilor de Invatamant preuniversitar;

v/ ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului
didactic din invatamant;

v/ ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei

privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar,

completat si modificat prin OMEN nr. 3367 din 23 februarie 2017;



v/ ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologia privind sistemul de

acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

v/ ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei

de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu

modificarile ulterioare;

v/ O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu

completari si modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile ulterioare;
v Strategia Europa 2020;

v Programul national Romania Educata;

v Programul Erasmus+ privind educatia scolara si schimbul de bune practici.

v/ Hotararea Consiliului Local al orasului Voluntari privind reorganizarea
retelei unitatilor de invatamant preuniversitar de stat, cu aplicabilitate de la 1
septembrie 2025, prin care structura din str. Garii Pantelimon nr.18 a fost

arondata Gradinitei nr.2 VVoluntari.



Prezentarea gradinitei

Gradinita nr.2 Voluntari este o gradinitd cu program prelungit prietenoasa pentru
copii, de Incredere pentru parinti, o gradinitd care ofera cadrelor didactice
permanenta dezvoltare profesionald. Joaca inteligenta reprezinta esenta abordarii
noastre. Ti Tnvatim pe cei mici si se bucure de fiecare moment de joaci si si se

joace la fiecare pas al invatarii.

Gradinita nr.2 Voluntari 1si propune sa fie o gradinita de referinta care contribuie
la viitorul comunitatii prin cresterea si dezvoltarea unor generatii de copii
curajosi, increzatori, autentici, cu un set de valori bazat pe respect, curdtenie

sufleteasca si optimism.

Incepand cu anul scolar 2025-2026, ca urmare a reorganizrii retelei scolare de la
nivelul orasului Voluntari, Gradinita nr.2 Voluntari functioneaza intr-o structura
extinsd, prin arondarea unei noi unitati situate in str. Garii Pantelimon nr.18, in
centrul orasului. Astfel, oferta educationald a gradinitei s-a extins semnificativ,
atat in ceea ce priveste numarul de prescolari si de cadre didactice, cat si baza

materiald disponibila.
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Scurt istoric

Gradinita a fost fondata in 1978, functionind initial cu program normal, iar din
1990 cu program prelungit. Cladirea sediului central a fost construitd in anul
1920, iar din 1986 gradinita administreaza si cele douad sali de clasd din localul

situat pe str. Tudor Vladimirescu nr.64.

Prin Hotararea Consiliului de Administratie s1 in urma reorganizarii retelei
scolare a orasului Voluntari, incepand cu data de 1 septembrie 2025, Gradinitei
nr.2 Voluntari i-a fost arondata Gradinita nr.1 Voluntari, situata in str. Garii
Pantelimon nr.18, in centrul orasului, aceasta functionand anterior ca unitate

distincta, cu personalitate juridica proprie.

In prezent, gradinita functioneazi cu grupe de program prelungit si program

normal, Tn trei localuri:

v sediul central, in bd-ul Voluntari, nr.100, unde functioneaza 6 grupe, fiind
dotat cu sase sali de grupa, bloc alimentar, magazie de alimente, sala de mese,
dormitoare fixe, o sald de festivitati, trei birouri, cabinet medical si izolator,
sapte grupuri sanitare, vestiare, spalatorie si calcatorie, o curte mare
amenajata cu banci si spatiu de joacad pentru cel mici pavat cu tartan, dotat cu

diferite constructii si aparate de joaca;

v/ 2 grupe in localul Scolii gimnaziale Anton Pann, din str.Tudor

Vladimirescu, nr.64, cele doua sdli avand dubla functionalitate, fiind dotate
cu calculatoare, tablete, dvd playere, imprimante alb-negru si color, aparate

de aer conditionat si frigider;
v/ 8 grupe (5 grupe mijlocii si 3 grupe mari, dintre care 7 grupe cu program
prelungit si o grupa mare cu program normal) in noul local din str. Garii

Pantelimon, nr.18, arondat gradinitei incepand cu 1 septembrie 2025, in urma

reorganizarii retelei scolare a orasului Voluntari.
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Asezare. Context geografic si social

Gradinita nr.2 Voluntari functioneaza in orasul Voluntari, judetul Ilfov, zona
aflata sub influenta directa a municipiului Bucuresti, cu o populatie activa
angajatd majoritar in municipiul Bucuresti. Sediul central este asezat in partea de
Nord a orasului (bd. Voluntari nr.100), avand ca vecini Fundatia suedeza pentru
ajutor umanitar individual si Gradinita nr.3 Voluntari (Sud), magazinul METRO

Cash&Carry (Est) si zona rezidentiala (Vest).

Prin reorganizarea din 1 septembrie 2025, gradinita administreaza suplimentar si
structura din str. Garii Pantelimon nr.18, amplasata in centrul orasului Voluntari,
ceea ce extinde aria de deservire a institutiei si faciliteaza accesul unui numar mai

mare de familii din zona centrald a orasului la oferta educationald a gradinitei.
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CAPITOLUL 1
Diagnoza mediului intern si extern

Analiza P.E.S.T.E.
POLITIC

V' Politicele MEN si ISJ Ilfov privind reforma educationala in domeniul

invatamantului preuniversitar, asigurata de pachetul de legi specifice: Legea
invatamantului preuniversitar nr.198/2023, Regulamentul de Organizare si

Functionare a Unitdtilor din Invatamantul Preuniversitar, Codul muncii;
v/ Asigurarea calitatii educatiei si a compatibilizarii sistemului national de
invatamant cu sistemul european de educatie;

V' Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea invatamantului prescolar,

concretizate si prin decizia de reorganizare a retelei scolare a orasului
Voluntari (1 septembrie 2025), care a consolidat oferta educationala

prescolara printr-o structurd institutionald unicd, mai puternica;

v/ Aplicarea noilor politici de reforma educationald: curriculum national si

curriculum la decizia scolii foarte atractiv.

ECONOMIC

v Gestionarea eficienta a fondurilor atat pentru investitii cat si pentru

finantarea cheltuielilor curente, extinsa acum la trei structuri;

v/ Atragerea de resurse extrabugetare prin colaborarea cu parintii, cu

comunitatea locala;

v Imbunatitirea bazei materiale a unitatii (material didactic si mijloace de

invatdmant modern), inclusiv la nivelul noii structuri arondate;

v Colaborarea cu Primaria Orasului Voluntari;
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v/ Realizarea unor proceduri clare in vederea pastrarii integritatii bunurilor

materiale precum si in domeniul gestionarii eficiente a fondurilor proprii,

unificate la nivelul celor trei locatii.

SOCIAL

v/ Adresabilitatea parintilor cu exigente ridicate in privinta educatiei

propriilor copii;

v/ Adaptarea ofertei educationale la cerintele si asteptarile beneficiarilor,

pentru un numadr semnificativ mai mare de prescolari dupa reorganizare;

v Desfasurarea unui proces instructiv-educativ de calitate care vizeaza:

reducerea abandonului scolar, incadrarea de personal didactic calificat, bine

pregatit;

v/ Colaborarea cu comunitatea locald, in cadrul unor proiecte educationale,

stimularea initiativei;
v Crearea unui climat de siguranta fizica in unitate, la toate cele trei locatii.

TEHNOLOGIC

v/ Actualizarea site-ului gradinitei ca mijloc de promovare a ofertei

educationale si de comunicare cu beneficiarii;

v Dotarea salilor de grupa cu videoproiectoare precum si cu material didactic

adecvat;

v/ Unitatea noastra este dotata cu un sistem de monitorizare si alarma.

ECOLOGIC

v/ Introducerea in curriculumul la decizia scolii a disciplinei optionale

,,Educatie ecologica”;
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v/ Organizarea unor actiuni in parteneriat cu institutii care au drept scop

constientizarea de catre beneficiari a necesitatii unui oras curat si a unui mediu

inconjurdtor sanatos.

Analiza SWOT
MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Existenta Curriculumului pentru educatia
timpurie si a planurilor cadru de Tnvatamant
pentru nivelul prescolar;

* Existenta legilor privitoare la reglementarea
sistemului de invatamant;

* Existenta Regulamentului Intern;

* Existenta ofertei educationale a gradinitei
raportata la interesele copiilor si cerintele
parintilor;

* Existenta instrumentelor de lucru
personalizate: fisa postului si fisa de evaluare
a activitatii;

* Existenta procedurilor operationale.

* Extinderea structurii institutionale prin
arondarea, la 1 septembrie 2025, a unei noi
unitdti (str. Garii Pantelimon nr.18), care
presupune, pe termen scurt, un efort
suplimentar de unificare a procedurilor
manageriale la nivelul celor trei locatii;

* Numarul relativ mic de personal de
conducere presupune un numar mare de
responsabilitati alocat pentru fiecare
compartiment de dezvoltare si conducere din
unitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Descentralizarea sistemului de invatamant;
* Existenta standardelor manageriale;

* Existenta cursurilor de formare oferite de
furnizori de formare autorizati;

* Consolidarea institutionald prin
reorganizare, cu o bazd de resurse umane si
materiale mai bogata.

* Lipsa unor proceduri coerente de
implementare a standardelor manageriale la
nivelul noii structuri extinse;

* Ritmul alert al schimbarilor reclamate de
alinierea la standardele europene.

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Oferta educationala variata si adaptata
cerintelor actuale ale beneficiarilor;

* Existenta materialelor curriculare: planuri de
invatamant, programe scolare, auxiliare
curriculare, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, indrumatoare, softuri educationale; ¢
Atmosfera creativa de colaborare care exista

» Capacitatea scazutd a unor copii de a face
fata programelor curriculare conform nivelului
de varsta;

* Folosirea insuficientd a tehnologiei TIC;
 Absenta proiectelor nationale si
internationale;

* Necesitatea armonizarii practicilor
curriculare Intre cele trei locatii ale gradinitei.
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intre cadrele didactice, extinsd acum si la noile
educatoare Tncadrate prin reorganizare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Colaborarea cu alte institutii similare din
judet si din tara;

* Interesul parintilor pentru acumularile
copiilor;

* Schimbul de bune practici intre cadrele
didactice de la cele trei locatii.

* Interesul scazut al cadrelor didactice pentru
perfectionare.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Mentinerea unui colectiv de cadre didactice
pe parcursul mai multor ani scolari;

* Existenta cadrelor didactice calificate in
proportie de 100%;

» Existenta cadrelor didactice cu peste 10 ani
de experientd;

* Cadre didactice participante la continuarea
studiilor;

* Perfectionarea cadrelor didactice in cadrul
comisiei metodice $i prin participarea la
concursurile pentru obtinerea gradelor
didactice;

+ Existenta unei bune delimitari a
responsabilitatilor cadrelor didactice si o buna
coordonare a acestora;

* Consolidarea colectivului prin integrarea,
incepand cu 1 septembrie 2025, a 8
educatoare, 1 administrator de patrimoniu, 7
ingrijitoare si 1 asistentd medicala, ca urmare
a reorganizarii retelei scolare.

* Insuficienta participare a personalului la
programe de formare continua datorata
situatiei financiare a fiecaruia;

* Necesitatea integrarii $i coeziunii noului
personal preluat prin reorganizare cu echipa
deja existenta.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Existenta unei oferte bogate de formare
continua;

* O mai bunad mediatizare a rezultatelor
obtinute;

* Diversificarea competentelor la nivelul
colectivului, prin aportul personalului nou
incadrat.

* Neimplicarea unor parinti in viata si
activitatea copiilor.
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RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Existenta dotarilor corespunzatoare;

* Existenta unui bloc alimentar propriu;

« Existenta unui sistem de securitate
corespunzator;

* Realizarea unui plan de achizitii cat mai
realist;

» Extinderea bazei materiale prin preluarea
noii structuri din str. Garii Pantelimon nr.18

* Absenta bibliotecii scolare;
* Necesitatea uniformizarii dotarilor intre cele
trei locatii ale gradinitei.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Legea in domeniul achizitiilor;

* Colaborarea stransa cu Primaria Orasului
Voluntari pentru alocarea fondurilor necesare,
inclusiv pentru noua structura.

* Fluctuatia resurselor financiare.

Relatia cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

« Intalniri cu familiile copiilor cu ocazia
diverselor evenimente din timpul anului
scolar;

« Incheierea de parteneriate cu: familia, alte
gradinite, scoala, politia, pompierii, biserica,
cabinetul medical, cabinetul stomatologic,
Casa de cultura, etc;

* Participarea la actiuni caritabile in colaborare
cu DAS, DECSIC si Primaria Orasului
Voluntari;

* Extinderea comunitatii de parinti prin
integrarea familiilor prescolarilor din noua
structura arondata.

* Numarul mic de activitati realizate impreuna
cu pdrintii copiilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Dezvoltarea relatiilor cu cat mai multe
unitati scolare;

* Participarea la cat mai multe concursuri si
evenimente propuse de alte unitati de
invatamant;

* Popularizarea in mass-media locala a
rezultatelor obtinute.

* Criza de timp a pdarintilor datorata situatiei
economice actuale, reduce participarea
familiei la viata scolara.
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NEVOI IDENTIFICATE:
v/ Numarul tot mai mare de copii care au nevoie de o gradinita incluziva.
v/ Cointeresarea personalului pentru obtinerea unor performante ridicate.
V' Sprijinul administratiei locale si a comunitatii in proiectele propuse de
gradinita.
v/ Integrarea armonioasd, din punct de vedere managerial, curricular si

organizational, a noii structuri arondate incepand cu 1 septembrie 2025.
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CAPITOLUL Il
Prezentarea resurselor

3.1. Resurse umane

Prescolari

In anul scolar 2025-2026, Gradinita nr.2 Voluntari functiona, Tn structurile
existente anterior reorganizarii, cu grupe de program prelungit, cu un efectiv de

190 de prescolari, repartizati astfel:
v/ 5 grupe mijlocii;
v/ 3 grupe mari.

Incepand cu 1 septembrie 2025, in urma reorganizarii retelei unitatilor de
invatdmant preuniversitar de stat de la nivelul orasului Voluntari, Gradinitei nr.2
Voluntari i-a fost arondata Gradinita nr.1 Voluntari, cu un efectiv de 159 de

prescolari, repartizati astfel:
v/ 5 grupe mijlocii;
v/ 3 grupe mari;
V' dintre cele 8 grupe, 7 functioneaza cu program prelungit, iar o grupa mare
functioneaza cu program normal.

Ca urmare, pentru anul scolar 2025-2026, Gradinita nr.2 Voluntari functioneaza
cu un efectiv total de aproximativ 349 de prescolari (190 in structurile existente
anterior reorganizarii + 159 in noua structura arondata), in 16 grupe, repartizate

n trei localuri.
Cadre didactice

Anterior reorganizarii, colectivul didactic era format din 13 cadre didactice,

dintre care: 7 cu gradul didactic I, 3 cu gradul didactic Il, 1 cu definitivat, 1
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debutant. Cadre didactice auxiliare: un administrator financiar si un administrator

de patrimoniu.

Prin reorganizarea retelei scolare de la 1 septembrie 2025, colectivul didactic al
gradinitei s-a suplimentat cu 8 educatoare, dintre care: 2 cu gradul didactic I, 3 cu
definitivat, 2 debutante si 1 cadru didactic in curs de calificare, precum si cu 1

administrator de patrimoniu, provenind din structura arondata.

Astfel, la nivelul intregii unitati, colectivul didactic si auxiliar este format,

incepand cu anul scolar 2025-2026, din:

v/ 21 de cadre didactice (educatoare), cu grade didactice diverse, repartizate

pe cele trei locatii ale gradinitei;
v/ un administrator financiar;

v doi administratori de patrimoniu, cate unul pentru fiecare dintre structurile

care necesita gestionare distincta a patrimoniului.
Personal nedidactic

Anterior reorganizarii, personalul nedidactic era format din: o bucatareasa, o
spalatoreasa, 8 Tngrijitoare, un muncitor calificat, un paznic, 2 asistente medicale

si 0 ingrijitoare angajatd a DECSIC Voluntari si detasatd in unitatea noastra.

Prin arondarea noii structuri din str. Garii Pantelimon nr.18, personalul nedidactic
s-a suplimentat cu 7 ingrijitoare si 1 asistentd medicala, ajungand astfel la un total
de 15 ingrijitoare si 3 asistente medicale la nivelul intregii unititi (plus
ingrijitoarea DECSIC detasata), alaturi de bucatareasa, spalatoreasa, muncitor

calificat s1 paznic.

3.2. Resurse materiale

Localul din b-dul VVoluntari nr. 100 (sediul central):

-6 sali de grupa; 6 dormitoare; o sald multifunctionala; o sala de sport; 4 holuri;
3 birouri; 1 cabinet medical cu camera de izolare; 1 cabinet metodic; 6 grupuri
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sanitare; 1 bloc alimentar; o sala de mese; o spalatorie; o camera pentru centrald;

curte cu spatiu de joaca.

Salile de clasa sunt luminoase, prietenoase, dotate cu mobilier corespunzator
varstei prescolare, cu mijloace didactice necesare: tabld interactiva, laptop,
televizor, DVD-player, CD-player, calculator, imprimante si material didactic

variat.
Localul din str. Tudor Vladimirescu nr.64 (Scoala Gimnaziala Anton Pann):

Grupele din str.Tudor Vladimirescu nr.64 functioneazd in clddirea Scolii
Gimnaziale Anton Pann Voluntari si sunt 2 sdli de clasa utilate cu mobilier
specific, table interactive, laptopuri, calculatoare, multifunctionale, televizoare,

aparate aer conditionat, frigider.

Localul din str. Garii Pantelimon nr.18 (fosta Gradinita nr.1 Voluntari,

arondata de la 1 septembrie 2025):

Aceasta constructie dispune de: 8 sdli de grupa, dintre care 3 cu dubla
functionalitate; 2 dormitoare; o sala multifunctionala; un cabinet metodic, o sala
de mese; 2 vestiare; 4 holuri; 5 grupuri sanitare; un cabinet medical; un cabinet
psihopedagogic; un birou comun director si administrator si o curte cu spatiu de

joaca.

3.3. Resurse financiare

Bugetul unitatii este finantat de Primaria Orasului Voluntari. Alcatuirea acestuia
are 1n vedere cheltuielile specifice desfasurate in gradinita: cheltuieli de personal,
cheltuieli pentru materiale didactice si auxiliare, cheltuieli cu reparatiile curente,
cheltuieli cu utilitatile, etc. Ca urmare a extinderii unitdtii prin arondarea noii
structuri din str. Garii Pantelimon nr.18, bugetul unitatii pentru anul 2025-2026
include, suplimentar, cheltuielile de personal si de functionare aferente acestei

structuri.

Activitati anuale specifice gestionarii resurselor financiare:
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-constituirea bugetulut;

-intocmirea notei de fundamentare;

-elaborarea planului de implementare a bugetului;
-asigurarea activitatilor financiar-contabile;
-inventarierea patrimoniului;

-monitorizarea cheltuielilor de personal;

-intocmirea bilantului contabil.

3.4. Oferta educationala

Oferta educationald a Gradinitei noastre da posibilitatea formarii la copil a
capacitdtii de a se adapta la schimbarile ulterioare, permite un invatdmant la
standarde ridicate de calitate, armonizat valorilor europene. Cu un curriculum
diferentiat, un mediu educational centrat pe nevoile curente si de viitor ale
copiilor, respectand atit autonomia individuald, cat si pe cea institutionald,

gradinita acorda sanse egale tuturor copiilor in formarea si dezvoltarea lor.

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia
calitativa remarcabila a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate
si profesionalism, a bazei materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii
din comunitatea locald, a angajarii tuturor factorilor de executie si decizie in
organizarea procesului instructiv-educativ, asigurandu-se in felul acesta obtinerea
de rezultate bune si foarte bune si un succes garantat in pregatirea prescolarilor
pentru trecerea la Tnvatamantul primar. Extinderea unitatii prin arondarea noii
structuri contribuie la cresterea capacitatii gradinitei de a raspunde cererii tot mai

mari din partea comunitatii pentru locuri in Tnvatdmantul prescolar.

3.5. Cultura organizationala

O conditie esentiala a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi

temeinice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.
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Managerul poate sa-si propund mentinerea sau schimbarea culturii
organizationale. De aceea este necesar sa identifice tipul de cultura, sa o inteleaga,

sd 0 modeleze pentru a putea promova un climat scolar pozitiv.

Cultura organizationala este caracterizatd printr-un ethos profesional Tnalt.
Valorile dominante sunt: cooperare, munca 1n echipd, respect reciproc,
atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Sporadic se
intdlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutina,

conservatorism, automultumire.

Climatul scolar al Gradinitei nr.2 Voluntari este caracterizat prin dinamism si
grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ
care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc. Conducerea gradinitei este deschisd si asculta
sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le
respectd competentele, le ofera o largd autonomie, 11 sprijina si evita un control
strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-

educativa si in conduita cadrelor didactice.

Un obiectiv managerial important pentru perioada urmatoare il reprezinta
integrarea armonioasd, din punct de vedere al culturii organizationale, a
personalului nou Tncadrat prin reorganizarea din 1 septembrie 2025, astfel Tncat
valorile si practicile care caracterizeaza gradinita sa fie asumate in mod unitar la

nivelul tuturor celor trei locatii.

23



CAPITOLUL IV
Viziune: Invitim, jucindu-ne!

Misiune: Sa modelam cu blindete sufletele tuturor copiilor si sa creionam
zambete pe chipurile lor, asigurand un invatimant de calitate, capabil sa
contribuie la pregitirea copiilor pentru o lume in schimbare, formandu-le
capacitiati, deprinderi si competente, care in viitor sd le permita sa-si
gaseasca locul si menirea in societate. Suntem dedicati familiilor pe care le

deservim, oferind sprijin si incurajare.

TINTE STRATEGICE PROPUSE

T1: Cresterea, pana la finele anului scolar 2025-2026, la minimum 90% (19
din 21) a ponderii cadrelor didactice care au absolvit cel putin un curs de
formare continud in domeniul educatiei incluzive si al lucrului cu copii cu
cerinte educationale speciale, precum si identificarea si tratarea diferentiata,
prin plan individualizat, a tuturor copiilor capabili de performante inalte

semnalati de educatoare pana la 1 februarie 2026.

Necesitate: Educatia incluziva este o problema de interes national cu care ne
confruntam in ultimii ani. Transformarea gradinitei noastre intr-un mediu
incluziv prin asigurarea tuturor conditiilor materiale, umane si pedagogice pentru
dezvoltarea plenara si libera a fiecarui copil - indiferent de conditia sociala,
culturala, etnica sau de dizabilitate - Se poate realiza prin participarea cadrelor
didactice la cursuri de formare continud specifice educatiei incluzive, precum si
prin valorificarea noii resurse reprezentate de cabinetul psihopedagogic din
structura arondati. In egald masura, gradinita isi propune identificarea din timp a
copiilor cu potential ridicat si adaptarea ofertei educationale la nevoile lor

specifice de dezvoltare.

T2: Cresterea, pana la finele anului scolar 2025-2026, cu cel putin 30% fata

de anul scolar 2024-2025, a numarului de parinti implicati activ (prin



comitetele de parinti, activititi comune organizate cu parintii si proiecte in

parteneriat), la nivelul tuturor celor trei locatii ale gradinitei.

Necesitate: Consideram ca implicarea parintilor/tutorilor legali si a membrilor
comunitatii In activitdtile scolare si extrascolare poate constitui o bazad solida
pentru dezvoltarea unor proiecte si activitati comune intre gradinita, familie si
comunitate. Extinderea gradinitei la trei locatii impune un efort suplimentar,
masurabil, de a asigura un nivel comparabil de implicare a parintilor in toate

structurile.

T3: incheierea a cel putin 2 parteneriate/proiecte internationale noi
(eTwinning si/sau Erasmus+) pana la finele anului scolar 2025-2026, cu
participarea a cel putin un cadru didactic din fiecare dintre cele trei locatii

ale gradinitei.

Necesitate: Oportunitatea de a derula proiecte cu parteneri educationali din alte
tari va aduce un beneficiu in plus si va contribui la deschiderea mentalitatilor si a
promovarii valorilor sociale, culturale si traditionale, precum si la integrarea
armonioasa a cadrelor didactice din structura nou arondata in proiectele deja

derulate de gradinita (Erasmus+, eTwinning, GRLI).

T4: Integrarea a minim 3 practici de dezvoltare durabila, cu impact asupra
mediului in activititile gradinitei, urmarind sustenabilitatea, la nivelul

tuturor celor trei locatii, pana la finele anului scolar 2025-2026.

Necesitate: Dezvoltarea durabila a devenit una dintre provocarile sec. al XXI-lea
la care trebuie sa raspunda societatea noastra. Politica dezvoltarii durabile face ca
schimbarea sa fie absolut necesara, inclusiv in domeniul educatiei timpurii, la

nivelul intregii unitati extinse.

TS5: Cresterea starii de bine in randul prescolarilor, cadrelor didactice si al
parintilor, de la un nivel satisfacator la excelent, masurata prin chestionare

aplicate semestrial, in proportie de minim 50% pana la finele anului scolar
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2025-2026, cu atentie deosebita acordata integrarii noilor prescolari si cadre

didactice.

Necesitate: Starea de bine poate fi descrisa drept calitatea vietii unei persoane,
incluzand aspecte cognitive, emotionale, sociale, fizice si spirituale. Pentru ca
prescolarii isi petrec o buna parte din timp in gradinita, aceasta trebuie sa fie un
loc propice pentru conturarea starii lor generale de bine, inclusiv pentru copiii

veniti din structura nou arondata.

T1: Cresterea, péna la finele anului scolar 2025-2026, la minimum 90% (19 din 21) a ponderii
cadrelor didactice care au absolvitcel putin un curs de formare continua indomeniul educatiei
incluzive si al lucrului cu copii cu cerinte educationale speciale, precum siidentificarea si
tratarea diferentiata, prin plan individualizat, a tuturor copiilor capabili de performante inalte
semnalati de educatoare péna la 1 februarie 2026.

T2: Cresterea, pana la finele anului scolar 2025-2026, cu cel putin 30% fata de anul scolar 2024-
2025, a numarului de parintiimplicati activ(prin comitetele de parinti, activitaticomune
organizate cu parintii si proiecte in parteneriat), la nivelul tuturor celor trei locatii ale gradinitei.

T3: Incheierea a cel putin 2 parteneriate/proiecte internationale noi (eTwinning si/sau Erasmus+)
o4 Péna lafinele anului scolar 2025-2026, cu participarea a cel putin un cadrudidactic din fiecare
dintre cele trei locatii ale gradinitei.

T4: Integrarea a minim 3 practici de dezvoltare durabila, cuimpactasupra mediulul in activitatile
gradinitei, urmarind sustenabilitatea, la nivelul tuturor celor trei locatii, pana la finele anului
scolar2025-2026

TINTE PROPUSE
|

T5: Cresterea starii de bine in randul prescolarilor, cadrelor didactice si al parintilor, de la un
nivel satisfacator la excelent, masurata prin chestionare aplicate semestrial,in proportie de

minim 50% péna la finele anului scolar 2025-2026, cu atentie deosebita acordata integrarii noilor
prescolari si cadre didactice.
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PLAN OPERATIONAL

Tinta 1: Cresterea, pana la finele anului scolar 2025-2026, la minimum 90%

(19 din 21) a ponderii cadrelor didactice formate in educatie incluziva,

precum si identificarea si tratarea diferentiata a copiilor capabili de

performante inalte

nalt;
Monitorizarea
semestriala a
progresului.

N . eiege Resurse ... | Indicatori de
Obiectiv Activitati Termen Responsabili <
> necesare performanta
Ol1.1. . .
- Aplicarea unui
Identificarea : .
. chestionar de nevoi de
nevoilor de . .
formare formare tuturor celor Director Chestionar aplicat la
o 21 de cadre didactice; | octombrie - | Chestionare, | 100% dintre cadre;
continua ale - . . ; responsabil
Centralizarea noiembrie timp alocat, . plan de formare
cadrelor . comisie formare | A
N rezultatelor si 2025 calculator S intocmit pana la 30
didactice in - . > . continud . .
. intocmirea planului de noiembrie 2025
domeniul
educatiei formare pentru 2025-
: ’ 2026.
incluzive
Identificarea ofertelor
01.2. .
S CCD Ilfov si ale altor .
Participarea L Minimum 90%
furnizori autorizati;
cadrelor inscrierea si ; (19/21) cadre
didactice la . ’ . . . Buget propriu/ | Director, didactice cu cel
. participarea a cel putin | noiembrie . .
cursuri de RS .| CCD llIfov, responsabil putin un curs
19 cadre didactice la 2025 - mai ; . - AR
formare N ) timp, materiale | comisie absolvit pana la 31
o cate un curs; 2026 . . .
continua . . s de formare metodica mai 2026, dovedit
. - Diseminarea lunara, in .
acreditate in L . prin
. comisia metodica, a . .
educatie adeverinte/certificate
incluz’ivé competentelor ’
dobéandite.
Observarea si
evaluarea initiala a
copiilor, la nivelul
fiecarei grupe;
01.3. Sesizarea cazurilor
Identificarea | cétre cabinetul . . .
. e . . . septembrie Toti copiii semnalati
§1 sprijinirea psihopedagogic si, Lo ’ ’
S N ~ : 2025 - iunie . au plan de
copiilor cu dupa caz, catre CJRAE Fise de . . .
. . 2026 > . interventie/activitate
cerinte lIfov; . observare, Director, S
o . (planuri . elaborat pana la 1
educationale | Elaborarea planurilor cabinetul educatoare, . )
NS . X elaborate - . ; februarie 2026; 2
speciale si a de interventie A psihopedagogic, | psihopedagog
> R pandla 1 . rapoarte de
celor capabili | personalizata, . timp alocat o
. . februarie monitorizare
de respectiv a planurilor .
A 2026) semestriale
performante de activitate pentru
nalte copiii cu potential
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Tinta 2: Cresterea, pana la finele anului scolar 2025-2026, cu cel putin 30%

fata de anul scolar 2024-2025, a numarului de parinti implicati activ, la

nivelul tuturor celor trei locatii

si retelele sociale ale
gradinitei.

Indicatori
Obiectiv | Activitati Termen | Resurse necesare Responsabili | de
performanta
02.1. Actualizarea/constituirea g:nrztlitg?te in
Diversificarea | comitetelor de parinti pe Director toate cele 3
si extinderea | grupe, in toate cele 3 septembrie e ducatoa{re locatii: canal de
formelor de locatii; - Resurse umane, materiale comitetul ! comhr;icare
comunicare | Crearea, pentru fiecare | octombrie | informative, acces internet reprezentativ al | functional in
cu familiile locatie, a unui canal de | 2025 irr)in tilor fiecare locatie
din toate cele | comunicare (grup parint pani la 31 ’
3 locatii online, avizier, site). octombrie 2025
Crestere de
022 Aplicarea unui minimum 30%
Mé.sﬂrarea chestionar initial privind a numarului de
nivelului gradul de |mpllgar§; octombrie parinl 11}1phca;1
. Aplicarea aceluiasi . . . activ fata de
actual si a . . 2025 si Chestionare, timp de .
Ny chestionar la finalul M Director, CEAC | anul scolar
evolutiei . mai-iunie | prelucrare a datelor ’
P anului scolar, pentru 2024-2025,
gradului de T 2026
D comparatie; conform
implicare a N ; . .
o Intocmirea raportului raportului
parintilor . L
; comparativ. comparativ din
iunie 2026
Organizarea a minimum
023 2 activitati pe semestru Minimum 4
. (ateliere, serbari, actiuni | pe . . activitati
Organizarea RN Materiale pentru ateliere, ’
... | de voluntariat) Tn fiecare | parcursul 1 . comune pe an,
de activitati . . sali Director, g
’ locatie; anului . . e in fiecare
comune > multifunctionale/festivitati, | educatoare .
Arinti-Copii- Popularizarea scolar curte ; ; locatie,
Ie) ducétoars activitatilor prin site-ul | 2025-2026 dovedite prin

liste de prezenta

Tinta 3: incheierea a cel putin 2 parteneriate/proiecte internationale noi

pana la finele anului scolar 2025-2026, cu participarea cadrelor didactice din

toate cele trei locatii

Indicatori
o . eixoe Resurse -
Obiectiv Activitati Termen Responsabili | de
> necesare 2
performanta
Identificarea de parteneri Minimum 1
Platforma . .
pe platforma . - Director, proiect
03.1. Dezvoltarea - octombrie eTwinning, S
. eTwinning/School . coordonator eTwinning
de parteneriate - ) 2025 - mai | calculator, . .
i Education Gateway; . proiecte derulat, dovedit
eTwinning . 2026 conexiune . e
Derularea a cel putin 1 . europene prin certificate
. R internet -
proiect eTwinning, cu de participare
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participarea cadrelor

locatii.

didactice din toate cele 3

Constituirea comisiei

entru proiecte Minimum 1
03.2. Depunerea P P ) . Resurse Director, cerere de
. . europene; octombrie o . -
unei cereri de . umane, acces | comisia pentru | proiect depusa,
. . | Elaborarea si depunerea | 2025 - . oo
finantare/parteneriat : L - . la platforma | proiecte dovedita prin
’ unei cereri de proiect martie 2026 .
Erasmus+ - . Erasmus+ europene confirmarea de
Erasmus+, n cadrul unei - .
o inregistrare
sesiuni de finantare.
Minimum 2
parteneriate
. . . . internationale
03.3. Diseminarea | Prezentarea rezultatelor Materiale de | Director, crnatio
- S L L noi ncheiate
rezultatelor in cadrul Consiliului mai - iunie | diseminare, | cadrele And la finele
parteneriatelor Profesoral si pe site-ul | 2026 site-ul didactice pana »
internationale gradinitei gradinitei implicate anului scolar
’ o ’ 2025-2026
(cumulat cu
03.15103.2)

Tinta 4: Integrarea a minimum 3 practici de dezvoltare durabila, cu impact

asupra mediului, la nivelul tuturor celor trei locatii, pana la finele anului

scolar 2025-2026

utilitati

cu informarea personalului
si a copiilor.

Indicatori
S s Resurse -
Obiectiv Activitati Termen Responsabili | de
necesare &
performanta
- Recipien
04.1. Dotarea cu recipiente de necipie Ee
AV - instalate Tn
Introducerea colectare selectiva, in Recipiente de .
o ) . Director, toate cele 3
colectarii fiecare locatie; octombrie colectare, C .. ..
. RN . L . administratorii | locatii;
selective a Activitati demonstrative 2025 - iunie | materiale ; . .
. ; . . de patrimoniu, | minimum 6
deseurilor la lunare de 2026 reciclabile, e
N . - . educatoare activitati
nivelul celor 3 | reciclare/reutilizare cu buget propriu o
. . demonstrative
locatii prescolarii.
; ; pe an
. . septembrie .
04.2. Educatie Demlaréa Oppona}hﬂ,m 2025 - junie | Materiale Optional derula_t
A ,Educatie ecologica” la . . la toate grupele;
ecologica prin - : - 2026 didactice, L
Lo nivelul grupelor; . X Educatoare, minimum 1
activitati de . . (actiunea de | parteneriat cu . .
LT Organizarea unei actiuni o R director actiune de
curriculum la . y ecologizare, | Primaria o
. . de ecologizare/plantare cu o . ecologizare
decizia scolii o e primévara Voluntari S s
’ implicarea comunitatii. 2026) organizata
Minimum 3
o . ractici de
Monitorizarea lunara a p
04.3 consumului de apa/energie dezvoltare
o . P '8 pe tot . Administratorii | durabila
Monitorizarea | la nivelul celor 3 locatii; Facturi, . - .
. o . ’ parcursul de patrimoniu, | implementate
si reducerea Masuri de utilizare . rapoarte g A x
’ . e anului scolar . . administratorul | pana la finele
consumului de | responsabili a resurselor, ’ administrative | .. . }
2025-2026 financiar anului scolar

2025-2026
(cumulat 0O4.1-
04.3)
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Tinta 5: Cresterea starii de bine in randul prescolarilor, cadrelor didactice

si al parintilor cu minimum 50%, masurata prin chestionare, pana la finele

anului scolar 2025-2026

Resurse Indicatori
Obiectiv Activitati Termen Responsabili | de
’ necesare =
performanta
05.1, . . . . Crestere de
Evaluarea si Aplicarea unui chestionar . L
oS e . octombrie minimum 50%
monitorizarea | initial de stare de bine; . . .
- .. X o . 2025, Chestionare, | Director, a scorului de
starii de bine a | Aplicarea aceluiasi . . . - .
. . oy . ianuarie consilier consilier scolar, | stare de bine
prescolarilor, chestionar la mijlocul si la . Lo 8 .
. 2026, iunie scolar cadre didactice | fatd de nivelul
cadrelor finalul anului scolar, ’ T
didactice si pentru comparatie 2026 initial dlp
B o octombrie 2025
parintilor
05.2 Sesiuni semestriale de Minimum 2
o . informare a prescolarilor, sesiuni pe
Prevenirea si N . .. . N
combaterea in ﬁecgre locape., prIVIIl.d pe parcursul !\/Iaterlalg Educatoare, semestru, Tn
bullving-ului si | Prevenirea bullying-ului; anului scolar | informative, consilier scolar, | fiecare locatie;
ying- | Activitati de promovare a | 2025-2026 afige, pliante | logoped 0 cazuri
a oricarei forme | . T ’ .
N interculturalitatii si a nesolutionate
de discriminare | . T y
incluziunii. raportate
Achizitionarea
materialelor igienico-
05.'3' sanitare si de protectie . Director Rapoarte lunare
Asigurarea ’ ’ pe tot Materiale NN . e
: . necesare; L administratorii | de verificare,
unui mediu X . parcursul igienico- : . <
. R Verificarea lunara a . . de patrimoniu, | fara
sigur si igienic o . . . | anului scolar | sanitare, buget | _ . o
- ; conditiilor de siguranta si ’ . asistentele neconformitati
intoatecele3 |. . "~ - o 2025-2026 propriu ; : ;
igiend, de catre medicale majore

locatii

administratorii de
patrimoniu.
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REZULTATE ASTEPTATE (la finele anului scolar 2025-2026)

A).

B).

O).

CURRICULUM

v Continuturi curriculare adaptate varstei prescolarilor, precum si in vederea
integrarii copiilor cu cerinte educationale speciale si a copiilor capabili de

performante inalte, la nivelul tuturor celor 16 grupe;

v Includerea resurselor digitale in activitatile didactice;

v 75% dintre educatoare proiecteaza sistematic activitati educationale care
includ experiente autentice de invatare, aplicind metodele invdtate in
mobilitati si prin schimburile de experienta internationala.

RESURSE UMANE

v 80% din numarul cadrelor didactice (din totalul de 21) vor aplica metode
activ-participative si diferentiate pe particularitatile de varsta si individuale
ale fiecarui copil;

v 90% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de

formare 1n specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura

managementul eficient al grupei, in domeniul educatiei incluzive;

v Integrarea deplind, din punct de vedere profesional si organizational, a

celor 8 educatoare, a administratorului de patrimoniu, a celor 7 Ingrijitoare si

a asistentei medicale preluate prin reorganizarea din 1 septembrie 2025.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
v Crearea de resurse educationale digitale specifice educatiei timpurii;

v Spatiul educational modern, la standarde ridicate de curitenie si igiena,

care sa asigure un climat de siguranta fizica si psihicd pentru copil, la nivelul

tuturor celor trei locatii;

v Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse in unitatea scolara;
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D).

v Atragerea de fonduri nerambursabile prin proiectele Erasmus+;

v Atragerea de fonduri extrabugetare prin programele de finantare dezvoltate

de autoritatea publicd locald si judeteana in vederea derularii proiectelor,

inclusiv pentru dotarea structurii nou arondate.

RELATII COMUNITARE

v Cresterea gradului de implicare al parintilor, bunicilor si altor membri ai
comunitatii in proiecte si activitati de tip colaborativ cu cel putin 80%, la

nivelul tuturor celor trei locati;

v Cresterea prestigiului gradinitei la nivel local;
v Incheierea de parteneriate internationale eTwinning;

v Incheierea de parteneriate internationale in vederea depunerii proiectului

de Acreditare Erasmus in domeniul Educatiei Scolare si a unor proiecte

Erasmus+ de cooperare la scara mica in urmatorii 4 ani.
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CAPITOLUL V - CONSULTARE, MONITORIZARE SI
EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei Nr. 2 Voluntari este
expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care
a valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii
preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipd, ceea ce a permis

valorificarea optimad a potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea
unor valori si norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare
dar si competitie, creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei,
asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in vederea
elabordrii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare,
inclusiv cele legate de reorganizarea retelei scolare intrata in vigoare la 1

septembrie 2025 si de integrarea noii structuri arondate.

Tn elaborarea planului am consultat:

> cadrele didactice, inclusiv pe cele nou incadrate prin reorganizare, in

vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea

misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

> reprezentanti ai parintilor, din toate cele trei locatii ale gradinitei, pentru a
determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse pana

acum;

> documentele unitatii, PDI-ul anterior, precum si documentatia privind

reorganizarea retelei scolare a orasului Voluntari;

> documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale comisiilor,

Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele

unitdtii, oferta educationald, planul de scolarizare);
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> documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte

ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte

ale celorlalte compartimente);

> documente de prezentare si promovare a gradinitet;
> chestionare, discutii;

> Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP,

Ministerul Educatiei intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de
Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si

Echipa de elaborare a PDI prin:
v intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

v includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului
de Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale comisiilor, la nivelul tuturor

celor trei locatii;

v activitati specifice de control intern;

v prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al

Consiliului de Administratie;
v revizuire periodica.
Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

> intocmirea setului de date care s sprijine monitorizarea realizarii tintelor,
etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in ,baza de date a

gradinitei”);

> analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
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> evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in

raport cu obiectivele si termenele propuse;

> costurile - concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea

ce am obtinut;
> calitatea - nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.
Monitorizarea se va realiza prin:

v deciziile curente - referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul

,,problemelor bine structurate”;

v rezolvarea de probleme - adica elaborarea deciziilor in cazul ,,problemelor

structurate impropriu”;

v stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile

concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementirii P.D.I.-ului, se va urmari: prezentarea
clard a tintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurdndu-se corelarea
acestora cu directiile de actiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru,
implicarea intregului personal al gradinitei - inclusiv al personalului nou Tncadrat
prin reorganizare - in realizarea obiectivelor, identificarea solutiilor pentru

problemele ce se ivesc n procesul de implementare a P.D.l.-ului.
Instrumente de monitorizare:

observatiile; discutiile cu parintii; asistentele la clasa; chestionare; dezbateri la
nivelul comisiilor din gradinitd, Consiliului de Administratie, al Consiliului

Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe

care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

v eficacitate - indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
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v/ economicitate - indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
v eficienta - indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

v efectivitate - aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce

trebuie sa facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare,
avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare

a calitatii educatiei:

v/ masura in care personalul gradinitei (cadre didactice, personal didactic

auxiliar, personal administrativ), parinti, actori educationali din comunitate

s.a. adopta/participd/initiaza procese de schimbare;

v/ masura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunatitesc/creeaza

o anumita schimbare, In concordantd cu cerintele din standardele de calitate.

Datele s1 informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru
evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse,
gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern i
cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii
actiunilor. Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre
didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare
s1 Asigurare a Calitatii s membrii Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea,

Tn orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in
raportul anual privind starea si calitatea invatamantului din unitate si se vor stabili

masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile
septembrie - octombrie, si ori de cate ori este nevoie - asa cum s-a procedat si cu

ocazia prezentel actualizari, determinate de reorganizarea retelei scolare de la 1
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septembrie 2025 - pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si
calitatea invatamantului in Gradinita Nr. 2 Voluntari in anul scolar incheiat, si pe

baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai gradinitei.

Director,

Prof. Lucretia ]
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